بسمه تعالي

سند پيشنهاد پروژه
شرکت ...
سامانه ...
تهيه و تدوين :

شركت نام آوران عصر اطلاعات
1385

فهرست مطالب

2فهرست مطالب


4تاريخچه


5مقدمه


5حيطه مسئوليت


5اطلاعات عمومي


5اطلاعات شركت


5معرفي شركت


6دامنه كاربرد


7تعاريف و مفاهيم


8منابع و مراجع


8مرور كلي


9موضوع پروژه


9توضيح مشكلات اصلي


9تعريف موضوع پروژه


9شرح مختصري از زمان بندي پروژه


9شرح مختصري از هزينه هاي پروژه


9تخصص


9چشم انداز


10درك نيازمنديها


11مزاياي (كاربردهاي) طرح پيشنهادي


12مديريت پروژه


12جزئيات زمانبندي طرح


13زمان بندي تخصيص نيروي انساني


14ريسكهاي اجراي پروژه


15مشكلات اجراي پروژه


16فرضيات و نيازمنديهاي اجراي پروژه


16پيكربندي پيشنهادي محيط كار


17برآورد هزينه پروژه


17مقاطع پيشنهادي براي تسويه حساب


17روش پذيرش و ارزشيابي محصول


17پشتيباني فني محصولات پروژه


17نتايج


18پيوستها





تاريخچه

	نسخه
	تاريخ 
	شرح

	1.0.1
	
	تدوين ساختار کلی سند پيشنهاد پروژه

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


مقدمه

حيطه مسئوليت

اين سند منحصرا متعلق به شركت خدمات نرم افزاري نام آوران عصر اطلاعات است .

هيچ قسمتي از اين سند ، قسمتي يا تمام آن ، بدون مجوز کتبي شرکت امکان تکثير ، ذخيره ، انتقال يا استفاده براي مقاصد ديگر را ندارد.

اطلاعات اين سند فقط جهت اطلاع رساني است و شركت خدمات نرم افزاري نام آوران عصر اطلاعات هرگونه تعهدي جهت عرضه عمومي در بازار را رد ميکند مگر اينکه مجوز مربوطه از كارفرماي طرح اخذ گردد .
اطلاعات عمومي 
اطلاعات شركت 
( اين سند متعلق به شركت نام آوران عصر اطلاعات به شماره ثبت 227309 (ثبت شركتهاي تهران) است كه نقاط تماس با آن بشرح زير ميباشد :

· تلفن : 8695-340-0912 
· فاكس : 88808517-021

· سايت اينترنتي :‌ http://www.natcc.biz
· پست الكترونيك :‌ info@Natcc.biz   ويا rsoft@natcc.biz
· صندوق پستي : تهران ، صندوق پستي 7795-14155
( پيگيري امور مربوط به اين پيشنهاد با آقاي مهندس عليرضا صائبي ميباشد كه بدينوسيله از سوي مالك سند به رسميت شناخته شده و از طريق نقاط تماس شركت در دسترس خواهد بود .
( مسئوليت كلي اين پيشنهاد بصورت حقوقي به شركت نام آوران عصر اطلاعات تعلق داشته و متعلق به هيچ شخصيت حقوقي يا حقيقي خاص ديگري نميباشد .
معرفي شركت

تمامي اطلاعات شرح سوابق شركت و فعاليتهاي انجام شده آن از طريق سايت اينترنتي شركت قابل دسترسي ميباشد . در صورت عدم دسترسي به اين سايت ، مراتب بايستي از طريق مسئول پيگيري اين سند تامين گردد .

دامنه كاربرد

در اين قسمت دامنه كاربرد طرح پيشنهادي تشريح ميگردد.
تعاريف و مفاهيم

مفاهيم  و اصطلاحات به کاررفته دراين مستند و در پروژه مرتبط به شرح زير مي باشد

	عنوان
	مفهوم

	
	


منابع و مراجع

مراجع استفاده شده براي توليد مستند حاضر به شرح زير است:

مرور كلي

در اين فسمت مرور كلي بر روي نيازمنديهاي اعلام شده كارفرما و نيز طرح تدوين شده براي اجراي سيستم بصورت خلاصه عنوان ميشود .
موضوع پروژه
توضيح مشكلات اصلي

بنا به مذاكرات انجام شده جهت تنظيم اين سند، اهم مشکلات ذکر شده توسط ذينفعان که مرتبط با مقوله پروژه مي باشد به شرح زير است :
· شرح مشكلات
· ... 
تعريف موضوع پروژه

موضوع مورد پيشنهاد در اين سند در اينجا بصورت خلاصه بيان ميشود .

شرح مختصري از زمان بندي پروژه

شرح مختصري از زمان بندي انجام پروژه در اينجا بصورت مشروح بيان ميشود .

شرح مختصري از هزينه هاي پروژه

شرح مختصري از هزينه هاي پروژه در اين سند در اينجا بصورت مشروح بيان ميشود .

تخصص

شرح مختصري از اينكه چرا اين شركت ميتواند اين پروژه را اجرا نمايد ، در اينجا آورده ميشود .

چشم انداز

شرح مختصري از چشم انداز فازهاي آينده و وضعيت سازمان پس از اجراي اين پروژه در اينجا ذكر ميگردد .

درك نيازمنديها
اين بخش به تشريح ريز نيازمنديهايي ميپردازد كه كارفرما را به سمت درخواست چنين پروژه اي سوق داده است و همچنين نقاط موفقيت كارفرما را پس از اجراي اين پروژه بصورت كامل تشريح مينمايد .
از جمله ميتوان به مواردي مانند موارد زير اشاره نمود :‌
-
شرح دامنه تحت تاثير قرار گرفته توسط پروژه
-
محيط کار (business) , فعاليتهاي مربوطه, (stakeholder)
-
ديد کلي از اهداف کاري مربوط به كاربرد(procurement)
-
شرح فعاليتهاي کاري در محيطي متاثر توسط پروژه است
- کارکرد ها و فرايندهاي کاري
- سازمان و کارکنان: نقشها و مسئوليتها
     - جريان اطلاعات
     - پشتيباني سرويسهاي جاري
     - نقطه نظرات کمي عمليات جاري
- دامنه پروژه
- سرويسهاي زير بنايي تهيه شده
- سرويسهاي خاص-کاري تهيه شده
- سرويسهاي کاري تهيه شده
- ساير سرويسهاي لازم(مثلا آموزش)
- مشخصات سرويسها , محصولات و حالتها/شرايط  لازم
- requirements to be met-outputs , quality attributes , performance

-احتمالات , گزينه هايي براي تغيير دامنه کاربرد(procurement)
   - توسعه فعاليتهاي اضافي در عملکرد تعريف شده 
   - توسعه دامنه پشتيباني برا ي فعاليتهاي کاري تعريف شده
   - توسعه دامنه براي پشتيباني ساير عملکردهاي کاري
- توسعه مورد نياز در آينده , احتمالات
- محدوديتهاي راه حل (مجموعه حداقل )
   - همسازي (compatibility)
   - واسط(interface)
   - استانداردها
   - اثر متقابل با فعاليتهاي کاري ديگر
- نيازمنديها/محدوديتها انتقال ,  پياده سازي , اتمام(cutover) , شروع
- نيازمنديهاي سرويسهاي اضافي , به طور مثال پروژه هاي موازي
- دامنه انتقال سرمايه(asset) و نيروي انساني
- ريسک هايي که توسط تهيه کننده در نظر گرفته شده
مزاياي (كاربردهاي) طرح پيشنهادي
اين بخش به توضيح اجمالي درباره مزاياي طرح ميپردازد.

· مزاياي اصلي و مزاياي بالقوه و احتمالي راه حلتان را ليست نماييد.

· اين بخش را کوتاه نگه داريد و از عبارات مبهم خودداري   کنيد.

· بر روي درک فني واستراتژيك مساله تاکيد کنيد.

· مدارک و حقايقي را آشکار کنيد که تاييدي بر نياز به پروژه باشد, عباراتتان را با ارجاع به بازار , داده , پروژه هاي قبلي و منابع صحيح و موثق محيط تاييد کنيد.

· تاکيد کنيد که شما مساله را فهميديد و ميتوانيد آن را نشان دهيد.

مديريت پروژه
جزئيات زمانبندي طرح
در اين قسمت رئوس اصلي فعاليتهاي پروژه به همراه زمان بندي مورد نظر ذكر ميشوند .
	فعاليت
	مدت مورد نياز
	توضيحات

	برآورد اوليه و انجام تشريفات اداري 
	
	

	تعريف استراتژي و برنامه ريزي تحليل
فاز تحليل و مطالعه اوليه
	
	

	جمع بندي تحليل و دريافت تائيدات
	
	

	طراحي
	
	

	مدل داده اي
واسط کاربر
نيازمنديهاي غير تابعي
طراحي سيستم
ساخت سيستم
	
	

	ايجاد نرم افزار
	
	

	]ماژول x [

]ماژول Y [
]ماژولZ  [
	
	

	تست
	
	

	ايجاد اسکريپت تست سيستم
انجام تست سيستم
ايجاد اسکريپت  
UAT

انجام UAT
	
	

	ساير فعاليتها
	
	

	انتقال پروژه
مديريت پروژه
سند کاربر
سند سيستم
مديريت پيکر بندي
نصب
آموزش
	
	

	مجموع
	
	


زمان بندي تخصيص نيروي انساني

جدول زير به تفکيک نفر ماه براي هر نقش داده شده است.
	نقش
	درصد بكارگيري
	مدت بكارگيري
	توضيحات

	مدير پروژه
	
	
	

	مدير تضمين کيفيت
	
	
	

	مدير فني
	
	
	

	مدير طراحي
	
	
	

	مدير برنامه سازي
	
	
	

	مدير آموزش
	
	
	

	كارشناس طراحي
	
	
	

	برنامه نوسي
	
	
	

	مدير / كارشناس تست 
	
	
	

	DBA
	
	
	

	ساير
	
	
	


ريسكهاي اجراي پروژه

اين جدول مجموعه ورودي از ريسکها  را نشان مي دهد و عمليات مناسبي پيشنهاد ميدهد[
	رج
	گروه
	ريسک
	جزئيات تاثير
	راه حل

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


مشكلات اجراي پروژه

]در اين جدول مشكلاتي كه قبل از شروع پروژه بايد نشان داده شود مشخص مي شود. [
	رديف
	مشكل
	شدت 

	تاثير

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


فرضيات و نيازمنديهاي اجراي پروژه
در اين بخش فرضيات و نيازمنديهاي اصلي سيستم توضيح داده خواهد شد .
پيكربندي پيشنهادي محيط كار 
اين بخش به توضيح اجمالي درباره محيط در نظر گرفته شده براي اجراي سيستم نرم افزاري خواهد پرداخت .

	نرم افزار
	بانك اطلاعاتي
	سيستم عامل client
	سيستم عامل server

	
	Oracle10g
	Windows XP
	Red hat Linux
Or
Windows Advanced server 2000


	سخت افزار
	شبكه
	مشخصات client
	مشخصات server

	
	Intranet
	شرح به پيوست 3


	شرح به پيوست 3




برآورد هزينه پروژه
در اين بخش توضيحاتي مربوط به برآورد هزينه اجراي پروژه تشريح ميگردد.

	زير سيستم / ماژول / خدمات 
	هزينه(ريال)
	توضيحات

	
	
	


مقاطع پيشنهادي براي تسويه حساب
در اين بخش توضيحاتي مربوط به مقاطع پيشنهادي براي تسويه حساب عنوان ميگردد.

روش پذيرش و ارزشيابي محصول

در اين بخش توضيحاتي مربوط به فاكتورهاي پذيرش محصول از نظر كارفرما تشريح ميگردد.
پشتيباني فني محصولات پروژه
در اين بخش توضيحاتي مربوط به پشتيباني فني از محصولات پروژه عنوان ميگردد.

نتايج
آخرين بخش طرح پيشنهادي بايد خواننده را روي جنبه هاي مثبت پروژه متمركز كند ,سرانجام  فقط هزينه ها را براي آنها مشخص كرده ايد .
در اينجا شما ميتوانيد آنها را تشويق كنيد براي بازنگري جزئيات پروژه , مزاياي انجام پروژه و آخرين اعلان اين نكته كه سازمان شما انتخاب درستي براي انجام پروژه است , با شما تماس بگيرند.
پيوستها
� User acceptance test


� شدت تاثير مشكل با حروف L:Low / M:Medium / H:High نمايش داده ميشود .





